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  ทุกๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบไม่ว่าด้านใด 
ดังนั้น จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในปี พ.ศ.2568 ครอบคลุมงาน
ทุกๆ ด้าน  อันนำมาซึ่งความมั่นใจว่าการดำเนินงานต่างๆ  ตามอำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลตำบล        
กุดปลาดุก จะเป็นไปตาม วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
 
  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อ ผู้บริหาร และพนักงานเทศบาล ในการปฏิบัติงานและถือปฏิบัติในปีต่อไป 
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  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้องค์กรมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่
พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นจะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริ ต 
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริต 
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของเทศบาล ถือเป็นการป้องกันการ
เกิดการทุจริตในองค์กรที่สำคัญด้วยเช่นกัน ประกอบกับตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ปป.ช.) ที่ ปช 0013/ว 0018  ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 เรื่อง การจัดทำแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 
2570) กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส (พ.ศ.2566 – 2570) เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
มีประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริตอันจะส่งผลต่อการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ความหมายของการทุจริต 
“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา่ ทจุรติต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
“ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความวา่  ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหน้าที่ หรือปฏิบัติ หรือ

ละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรอืหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือ
หน้าที่ ทั้งนี่  เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อ
ตำแหน่งหน้าที่ในการยตุธิรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

“ประพฤติมิชอบ” หมายความวา่  การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อนัเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ 
คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรี ที่มุ่งหมายจะควบคุมดูแลการรับการเก็บรกัษา หรือการใช้เงินหรือทรพัย์สินของแผ่นดิน 

นิยามของคำว่าความเสีย่งการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทจุรติและประพฤติมชิอบหรือ 

อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต (อ้างอิงจาก : 
คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ 
ทุจริต เกณฑ์การประเมนิเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (CORRUPTION RISK 
ASSESSMENTS) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท.) 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทจุริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจรติในภาครัฐ” 
หมายความวา่ ทุจรติต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความวา่ ปฏิบัติหรือละเว้น 
การปฏิบัติอย่างใดอย่างหน่ึงในตำแหน่งหรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัตอิย่างใดในพฤติการณ์อยา่งใดที่อาจทำให้ผู้ 
อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ 
เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที ่
ราชการหรอืความผิดตอ่ตำแหน่งหน้าที่ในการยตุธิรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
 ปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต  ประกอบดว้ย  3  ปัจจัยหลัก  ดังนี้ 

1. Pressure/Incentive แรงกดดันหรือแรงจูงใจ ซึ่งอาจจะมาจากความยากจน ความจำเป็นต้องใช้เงิน  
การติดการพนัน การทำผลงานที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมาย หรืออาจเกิดจากความต้องการส่วนตวั อยากเลียนแบบ
คนอื่น เช่น ใช้ของแบรนด์เนม ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย เป็นต้น 

2. Opportunity  โอกาส  ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมภายในขององค์กรมี 
จุดอ่อน 
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3. Rationalization การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ หมายถึง จติใต้สำนึกของคนรู้ว่าอะไรด ีอะไร  
ไม่ดี แต่เมื่อมีแรงกดดัน มีโอกาสที่จะทำทุจริต กจ็ะหาเหตุผลสนับสนุนหลอกตัวเอง หลอกผู้อื่นวา่ไม่ผิด 

เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงดา้นการทุจรติ เป็นการประเมินโอกาส (Likelihood)  ที่จะเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่

เป็นสาเหตุของความเสี่ยงทุจริต และการประเมินผลกระทบ (Impact)  ทีเ่กิดจากเหตุการณ์นั้นๆ โดยมีการประเมิน
ทั้งเชิงปริมาณ หรือประเมินในเชิงคุณภาพ โดยขั้นตอนการประเมินนี้จะชว่ยให้สามารถตัดสินใจใหค้วามสำคัญ 
(Prioritize)  ได้วา่  ความเสี่ยงใดควรจัดการก่อนหรือหลัง 
 1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

 
ประเด็นที่พิจารณา 

ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = 

ปานกลาง 
4 = สูง 5 =สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน(เฉล่ียน : ปี : ครั้ง) 

1 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1 – 6 เดือน/ ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย 
 
 

ไม่เกิน  
5,000 บาท 

มากกว่า 5,001 
บาท แต่ไม่เกิน 
10,000 บาท 

มากกว่า 10,001 
บาท แต่ไม่เกิน 
50,000 บาท 

มากกว่า 
50,001 บาท 

แต่ไม่เกิน 100,000 
บาท 

> มากกว่า 
100,001 บาท

ขึ้นไป 

อันตรายต่อชีวิต 
 
 

ไม่มีการบาดเจ็บ 
สูญเสียทรัพย์สิน

เล็กน้อย 

บาดเจ็บพอสมควร 
สูญเสียทรัพย์สิน 

บาดเจ็บถึงหยุด
งาน 

บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพัก
งาน สูญเสียทรัพย์สิน  

สูญเสียชีวิตและ
ทรัพย์สินจำนวน

มาก 
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การดำเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

   
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix)  พิจารณาตามเกณฑ์ในการจดัการความเสี่ยง สามารถกำหนดไดห้ลาย

ระดับและตามช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตวัอย่างกำหนดที่ 5  ระดับ  ดังนี้ 
 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25  คะแนน แดง  
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 16 – 19  คะแนน ส้ม  
3 ความเสี่ยงระดับกลาง (Moderate Risk : M) 10 – 15  คะแนน เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk :  L) 6 – 9  คะแนน เขียว  
5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 – 5  คะแนน ฟ้า  
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  ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)จะพจิารณาจากความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสทีจ่ะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 

ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้นเหตุการณ์ความ 

เสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้ 
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วย 
ให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัย 
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1.พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ (Likelihood)ว่ามีโอกาส/ความถ่ีที่จะเกดิขึ้นนั้นมาก 
น้อยเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานที่กำหนด 

2.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ 
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ำหนดการตอบสนองความเสี่ยง 

 การตอบสนองความเสี่ยง 
  การตอบสนองความเสี่ยง คือ 
กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพจิารณาประเด็น
ต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 

ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  
  1.ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มคีวามเสี่ยงสูงและหน่วย 
งานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงน้ันๆ ได้ หน่วยงานอาจพจิารณาไมด่ำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ  
  2.การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดา้นการเงิน โดยการวางระบบการ 
ควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น   
  3.การลดผลกรทบความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เป็นต้น 
  4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธกีารถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควร 
ดำเนินการเพื่อประโยชนข์องประชาชนแต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหาร 
ความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private 
Partnership : PPP) เป็นต้น 
  5.ยอมรับความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วธิีการการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่า 
ควรดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองไดห้รือไม่ 
สามารถบริหาร จดัการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน 
ไปด้วย (Public Private Partnership :PPP) เป็นต้น 



-4- 
 
  6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจง้เตือน 
และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกดิขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเข่ือนมากเน่ืองจากปริมาณน้ำฝน 
  7.การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึน 
โดยต้องระบุ บุคคลและวิธีการดำเนินการทีช่ัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีทีเ่จ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทำงานได้ 
  8.การส่งเสริมหรือผลักดนัเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับ 
องค์กร รวมถึงแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบดว้ย วธิีการจดัการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชีว้ัดความเสี่ยงที่สำคญั   
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยง ว่ากอ่ให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงของเหตุการณ์
หรือกิจกรรมนั้นๆ 
 

การติดตามและทบทวน 
  การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมี 
ประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเป็น 
กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยน 
แปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกหรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้ 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะ   
ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยงารติดตามและทบทวนอาจนำไปสู่การเปลี่ยน 
แปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กรการเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงการพัฒนาระบบการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 
 

การสื่อสารและการรายงาน 
การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนักความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการ 
สื่อสารทั้ง ภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา 
(Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across 
Division) หน่วยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับความถ่ีจองการรายงาน 
รูปแบบ และวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้กำกับดูแล ผูบ้ริหาร และผู้มีส่วนได้เสยีได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เกี่ยง ข้องกับการตดัสินใจ และทันต่อเวลา 

การสื่อสารและรายงานตอ่ผู้กำกับดูแล เป็นการสือ่สารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร 
เพื่อสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแลในการกำกับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 

หน่วยงานอาจพจิารณากำหนดตัวชีว้ัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยง 
และ การรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วดัความเสี่ยงที่สำคัญ 
 



การวิเคราะหค์วามเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ และมาตรการจัดการความเสีย่ง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
นางสาวนิรา  พลหมอ 

ผู้รวบรวม งานนิติการ สำนักปลัดเทศบาล 
แหล่งความเสี่ยง 

(1) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
  (Risk Factor)(2) 

มาตการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 
(Existing Control) (3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่
มีอยู่จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู่ (4) 

มาตรการและการดำเนนิการ
ในการบริหารความเสี่ยงที่

คงเหลือเพิ่มเติม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 

โอกาส (L)  
(4.1) 

 ผลกระทบ (I) 
(4.2) 

ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

  

1.บุคลากร 1.จิตสำนึกของบุคลากรแต่ละคน
ต่างกันในเรื่องความซื่อสตัย์ 
สุจริต 
2.เงินเดือนสำหรับการครองชีพ
แต่ละคนต่างกัน 
3.พฤติกรรมการใช้จ่ายของ
บุคลากรอาจเป็นแรงผลักดันไปสู่
การกระทำในเรื่องทุจริตประพฤติ 
มิชอบต่อหน้าที่ 
 

- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่
เกี่ยวข้อง 
- เทศบาลได้จดัทำประกาศมาตรการ
และโครงการ เพื่อควบคมุ ป้องปราม
และสร้างจิตสำนึกแกบุ่คลากร ดังนี ้
1) มาตรการในการจดัการเรื่องรอ้ง 
เรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 
2) มาตรการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยขน์หรือผลประโยชน์ทับซ้อน
และการให้หรือรับสินบน 
3) มาตรการในการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจดัจา้ง 
4) โครงการเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมสำหรับบุคลากรของเทศบาล 
5) โครงการอบรมสัมมนาและศึกษา
ดูงานเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ 
6) โครงการวันท้องถ่ินไทย 

3 4 12 1. ในการประชุมประจำ 
เดือนหรือการประชุมในแต่
ละครั้งผู้บริหารได้เน้นย้ำถึง
อำนาจหน้าที่ของแต่ละ
บุคคล แต่ละตำแหน่ง ให้
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
และอุทิศตนให้กับราชการ
และประชาชนเป็นสำคัญ 
2. หากพบว่าบุคคลใดแอบ
อ้างโดยใชต้ำแหน่งของตน
กระทำความผดิ จะดำเนิน 
การลงโทษตามพระราช 
บัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  
3. ให้งานบริหารงานบุคคล
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับจริยธรรมและ
จรรยาบรรณข้าราชการ  

สำนักปลัดเทศบาล 
และทุกกอง/งาน 



-6- 
 

แหล่งความเสี่ยง 
(1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
  (Risk Factor)(2) 

มาตการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 
(Existing Control) (3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่
มีอยู่จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู่ (4) 

มาตรการและการดำเนนิการ
ในการบริหารความเสี่ยงที่

คงเหลือเพิ่มเติม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I) 

(4.2) 
ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

  7) โครงการส่งเสริมบทบาทการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
8) โครงการอบรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำด้านความโปร่งใส 
9) ประกาศเจตนารมณ์และ
ประชาสัมพันธ ์นโยบาย No Gift 
Policy   
10) เชิญชวน ผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
พนักงานคร ูพนักงานจ้างและจ้าง
เหมาบริการ และบุคคลภายนอก 
อวยพรปีใหม่ ส่งความปรารถนาดี 
ที่มีต่อกันผ่านสื่อออนไลน์แทนการ
ให้ของขวัญ ของกำนัล 
- จดัทำสื่อประชาสัมพันธ์ No Gift 
Policy งดรับ งดให้ ของขวัญ ของ
กำนัล ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น 
เว็บไซต์ของเทศบาล เพจเทศบาล 
และภายในสำนักงานเทศบาลฯ 
 

   เพื่อสร้างความตระหนักถึง
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นหาก
กระทำความผดิและเพื่อ
ปลูกฝังจิตสำนึกให้แก่
พนักงานดา้นคุณธรรม
จริยธรรม ความโปร่งใสใน
การปฏิบัติราชการ 
4.จัดทำคู่มือแนวทางปฏบิัติ 
การจดัเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมชิอบ
และแจ้งช่องทางในการ
ร้องเรียนการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบในทุก
ช่องทางให้ประชาชนทราบ
โดยทั่วกัน 
5.ดำเนินการปรับปรุงให้
เป็นปัจจุบันทุกปี 
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แหล่งความเสี่ยง 
(1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
  (Risk Factor)(2) 

มาตการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 
(Existing Control) (3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่
มีอยู่จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู่ (4) 

มาตรการและการดำเนนิการ
ในการบริหารความเสี่ยงที่

คงเหลือเพิ่มเติม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I) 

(4.2) 
ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

   3 4 12 - จดัทำนโยบายการแจ้งข้อ
ร้องเรียนและเบาะแสและ
แนวปฏิบัติในการจัดการ
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่  
- จดัทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

ทุกกอง/งาน 

 


